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術語的界定 
 

本報告所使用的時裝業一詞涵蓋了整個服裝產品供應鏈。它包括從纖維階段

到生產到分銷階段的紡織品、服裝和相關產品的製造。在香港，時裝業包括

紡織、服裝、皮草及鞋類產品的製造、貿易、測試及零售的公司1。更多詳情

可參考時裝業《能力標準說明》(SCS)，該標準是由時裝業行業培訓諮詢委員

會於 2018 年根據資歷架構制定的。2 

 

本報告所稱時裝產品，是指紡織品、服裝及相關產品。 

 

再工業化是組織一切可能的資源，利用高科技振興並使傳統製造業現代化，

重新建立先進和高附加值的細分市場，鼓勵新興產業發展，並在香港創造一

個新的商業體系3 4。 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1https://www.hkqf.gov.hk/filemanager/fashion/en/share/Fashion%20SCS%20(Consultation%20draf
t)_v2.pdf [24/09-2018] 
2
 https://www.hkqf.gov.hk/fashion/en/home/index.html [24/09-2018] 

3https://www.hkqf.gov.hk/filemanager/fashion/en/share/Fashion%20SCS%20(Consultation%20draf
t)_v2.pdf [24/09-2018] 
4
 http://www.legco.gov.hk/yr16-17/english/panels/ci/papers/ci20170321cb1-677-5-e.pdf [11-08-

2018]  

https://www.hkqf.gov.hk/filemanager/fashion/en/share/Fashion%20SCS%20(Consultation%20draft)_v2.pdf
https://www.hkqf.gov.hk/filemanager/fashion/en/share/Fashion%20SCS%20(Consultation%20draft)_v2.pdf
https://www.hkqf.gov.hk/fashion/en/home/index.html
https://www.hkqf.gov.hk/filemanager/fashion/en/share/Fashion%20SCS%20(Consultation%20draft)_v2.pdf
https://www.hkqf.gov.hk/filemanager/fashion/en/share/Fashion%20SCS%20(Consultation%20draft)_v2.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr16-17/english/panels/ci/papers/ci20170321cb1-677-5-e.pdf
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介紹 
 

本報告確定了技術和先進材料發展有潛力的方向，使當地紡織和時裝業的後

來者和中小企業繼續在香港經濟的未來再工業化中發揮重要作用，這對於香

港中小企業及整個社會的可持續發展來說至關重要。報告第 1 節總結了香港

製造業的現狀。第 2 節定義了全球技術趨勢。第 3 節聚焦於全球可持續發展

趨勢。在第 4 節中，通過 SWOT 分析，總結了對香港時裝業的高瞻遠矚，以

確定有潛力的製造技術和零售機會。 

 

這些資訊通過桌面研究整理了有關紡織時裝業以及全球市場各種世界最新技

術和先進材料的現有數據。而且，與當地和全球工業界和學術界的領導者進

行了深入訪談。利用 SWOT 分析，找出香港中小企業應用創新技術的機會，

為未來香港時裝業的再工業化製定路線圖。 

 

為了提升中小企業的產品和生產流程，建立他們對投資回報的信心，他們需

要一個高質量的技術路線圖，以指導在創新鏈中採用合適的技術，並在供應

鏈中開發新的產品，以滿足不斷變化的宏觀和微觀環境的市場需求。 
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1. 當今全球時裝業 
 

1.1 出口——中國份額超過三分之一，新的亞洲出口國正在增長 

 

1.1.1 紡織品出口 

2016 年，前十大出口國收購了世界紡織份額的 71.8％，與 2001 年相比增長了

5.7％。中國出口了 36.8％的世界紡織品，從 2001 年到 2016 年急劇增長 25.4

％。與此同時，僅印度和土耳其錄得份額增長，而所有其餘出口國均錄得不

同程度的下跌
5
。 

 

 

 

 

 

                                                             
5 https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm [23-04-2018] 

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm
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1.1.2 服裝出口 

2016 年，前十大出口國對世界服裝出口份額佔 72.9％，而 2001 年僅佔 55.3％。

與紡織品類似，中國內地的份額超過全球服裝出口的三分之一。孟加拉國和

越南近年來也有巨大的增長，並已成為世界上服裝產品出口國前三名 6。

 

 

 

在不斷增加的勞動力成本和環保立法的壓力下，中國內地近幾年來在製造服

裝產品的本地發展方面一直在放緩，並開始尋求新機會在製造方面做到精益、

先進和清潔或在「一帶一路」國家中進行海外投資
7
 。 

 

                                                             
6 https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm [25-04-2018] 
7
https://www.businessoffashion.com/articles/global-currents/one-belt-one-road-optimistic-

fantasy-or-chinas-biggest-fashion-opportunity-yet [25-04-2018] 

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm
https://www.businessoffashion.com/articles/global-currents/one-belt-one-road-optimistic-fantasy-or-chinas-biggest-fashion-opportunity-yet
https://www.businessoffashion.com/articles/global-currents/one-belt-one-road-optimistic-fantasy-or-chinas-biggest-fashion-opportunity-yet
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印度是世界上第二大纖維生產國，其中棉纖維佔 80％以上。近年來，印度在

合成纖維生產方面也迅速發展，並得到政府政策和資金的支持。然而，其低

勞動力成本效益正在萎縮，當其他一些南亞和東南亞國家正開始擴大紡織和

服裝生產時更為明顯8。 

 

土耳其已成為歐盟紡織品的重要出口國，包括棉紗等原材料和加工時尚產品，

從針織服裝到家用紡織品。土耳其在歐洲和亞洲之間交通便利，也擅長棉花

種植和畜牧業，土耳其政府在人才培養和技術創新方面提供了非常有利的政

策和指導，從而增強了土耳其的紡織品和服裝出口。然而，土耳其依賴能源

進口，能源價格上漲對製造業產生負面影響。其區域穩定性是近年來的另一

個關注點。 

 

在政府的紡織和服裝發展政策下，孟加拉國逐漸成為低成本服裝產品製造的

新選擇。該行業的戰略驅動力是將出口從 2018 年預計的 310 億美元增加到

2021 年的 500 億美元，這三年內增長率超過 60％9。其主要出口目的地包括歐

盟和美國。由於長期的英國殖民統治，孟加拉國人的英語水準在亞洲相對較

高；然而，該行業的上游和國家基礎設施仍然相對薄弱。  

 

在南亞和東南亞國家中，越南是另一個製造業基地，勞動力成本低，基礎設

施更好。甚至一些傳統的中國製造商現已在越南建立了工廠。嚴格的環境保

護政策和內部腐敗是投資者關注的主要問題。 

 

                                                             
8 http://textilescommittee.nic.in/writereaddata/files/GTASF.pdf [30-05-2018] 
9
https://www.textiletoday.com.bd/10-reasons-why-bangladesh-will-be-able-to-achieve-50-billion-

apparel-export-by-2021/ [10-06-2018] 

http://textilescommittee.nic.in/writereaddata/files/GTASF.pdf
https://www.textiletoday.com.bd/10-reasons-why-bangladesh-will-be-able-to-achieve-50-billion-apparel-export-by-2021/
https://www.textiletoday.com.bd/10-reasons-why-bangladesh-will-be-able-to-achieve-50-billion-apparel-export-by-2021/
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相比之下，由於 20 世紀 90 年代隨著本土製造業的衰落而遷移，特別是 2005

年全球配額時代的終止，香港在此期間的紡織品和服裝出口份額大幅下降。 

 

1.2 進口——新製造國紡織品進口增加，傳統發達國家服裝進口仍佔主導地

位 

 

1.2.1 紡織品進口 

美國作為最大的消費國，從 2001 年至 2016 在世界紡織品及服裝進口方面一

直處於領先地位。由於服裝製造業的迅速發展以及紡織生產能力不足，越南

和孟加拉國的紡織品進口都有了巨大的增長。 

 

 

1.2.2 服裝進口 

從 2001 年至 2016 年的十五年間，全球服裝消費持續增長，僅在 2008 年金融

危機期間出現了短暫的回落。美國、日本和歐洲國家依據其各自的進口情況
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仍是最大的消費國。與此同時，西班牙的服裝進口增長了 309%，義大利和荷

蘭也錄得超過 100%的增幅10。  

 

 

美國是世界服裝產品最大的市場，其紡織及服裝進口佔了全球市場約 20%。

除了進口需求龐大，美國在紡織原料方面亦具有很強的生產能力。例如，其

棉纖維生產一直處於全球行業的領先地位，而碳纖維生產已超過全球總需求

的三分之一。美國的工業紡織品已經成為具有高科技、知識產權和先進發明

的最具競爭力的細分市場。根據最新預測11，美國用於工業紡織品的纖維消費，

包括汽車、建築、家居、醫療保健和體育用品，將很快超過服裝產品的纖維

消費。美國工業紡織品的發展趨勢包括創新的纖維技術、高度現代化的設備、

與航空航太和通信等其他行業相結合、快速反應的建築升級、兼併和收購重

組、行業專業化、大規模量身定制、離岸價值鏈轉移和全球供應鏈網絡。 

                                                             
10

 https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm [28-04-2018] 
11 https://ihsmarkit.com/products/fibers-chemical-economics-handbook.html [30-05-2018] 

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm
https://ihsmarkit.com/products/fibers-chemical-economics-handbook.html


 

 

 

 

 

 

研
究

報
告

 

 

9 

在歐洲，德國是紡織材料的主要進口國。作為最大的汽車生產商，德國汽車

製造商近年來對門、靴子線和包裹架的天然聚合物基質進行了廣泛的研究。

對於汽車工業中的燃料效率，可生物降解和輕質紡織產品的需求已大大增加。 

 

1.3  纖維消耗——人造纖維需求將在全球範圍內保持增長 

     

天然纖維和人造纖維是用於服裝產品的兩大類別——圖中指出了使用最廣泛

的纖維。    

 

 

全球對纖維的需求持續快速增長，聚酯纖維在 2002 年超過棉花需求後佔據主

導地位。根據英國 PCI 纖維公司的預測12，聚酯纖維將在未來十年繼續保持其

主導地位。棉花需求穩定，略有增長。對纖維素纖維的需求，例如粘膠纖維，

在 1980 年至 2000 年下降之後，在纖維需求中排名第三，預計在不久的將來

                                                             
12

http://www.textileworld.com/textile-world/fiber-world/2015/02/man-made-fibers-continue-to-
grow/ [30-05-2018] 

http://www.textileworld.com/textile-world/fiber-world/2015/02/man-made-fibers-continue-to-grow/
http://www.textileworld.com/textile-world/fiber-world/2015/02/man-made-fibers-continue-to-grow/


 

 

 

 

 

 

研
究

報
告

 

 

10 

會持續增長。纖維素纖維的主要需求來自中國內地的紡紗，用於服裝和非織

造布最終用途。 

 

 

北美，包括美國和加拿大，正在引領人造纖維和棉花的最終消費。該地區人

造纖維的主要應用是工業紡織產品，如地毯；而棉花已被用於服裝。在所有

其他地區中，澳大利亞是羊毛消費最多的國家。 
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1.3.1 天然纖維複合材料 

 

天然纖維複合材料主要用於工業紡織產品。建築行業在 2015 年佔據了超過一

半的市場份額，包括甲板、欄杆、窗戶和框架的生產。汽車工業在製造門板、

座椅靠背和儀表板方面是第二大纖維消費部門，它有助於減少二氧化碳排放

並提高燃油效率。由於輕質和一些獨特的機械性能，天然纖維複合材料亦已

廣泛應用於電子和體育用品13。   

                                                             
13

 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/natural-fiber-composites-market [30-05-
2018] 

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/natural-fiber-composites-market
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在美國天然纖維複合材料市場，木材是主要的原材料，並且由於環境效益，

預計未來幾年亞麻、洋麻和大麻等其他植物的消費量將增長。 
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1.3.2 合成纖維     

對於合成纖維，2016 年服裝製造佔全球收入份額的 45％以上。需求的增長是

功能性服裝（如易於保養的款式、防護服和高性能運動服）日益流行的直接

結果。 按地區劃分，亞太地區 2016 年的需求量為 347.7 億美元，預計 2017

年至 2025 年的增長率將達到 7％。由於工業紡織品的快速增長，北美的合成

纖維需求量預計會持續增長，其需求於 2016 年排名第二14。 

 

 

美國的合成纖維主要用於服裝、汽車、家居和過濾領域。預計這一趨勢將繼

續，並在預見的未來穩步增長。  

                                                             
14

 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/natural-fiber-composites-market [30-05-
2018] 

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/natural-fiber-composites-market
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1.4 創新研究 — 出現新的研究領域，美國和中國與其他傳統國家一起引領創

新 

     

面對社會變革，時裝業的創新研究也相應有了一些新的趨勢。根據 Web of 

Science Core Collection 的數據分析15，2009 年至 2017 年最受歡迎和最富有成效

的研究領域包括工程、材料科學、化學和計算科學，快速增長的領域包括環

境科學、生物技術和商業經濟學。越來越多已發表的研究結果以「時尚」作

為關鍵詞來分類，而不是按傳統的「紡織品」或「服裝」作為關鍵詞。 

                                                             
15 https://clarivate.com/products/web-of-science/ [25-04-2018] 

https://clarivate.com/products/web-of-science/
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在出版物方面，美國引領了自 2009 年以來紡織和時尚領域的創新研究，尤其

是時尚領域的研究。中國位列第二，領導著紡織品和服裝的傳統研究。一些

歷史悠久的歐洲經濟體，包括英國、德國、義大利和法國，仍然擁有非常強
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大的時尚創新理念。印度在紡織品創新研究方面表現出很強的主動性，這是

對其紡織品製造業增長趨勢的補充。 

 

     

據 SciFinder16稱，自 2009 年以來，世界紡織品和時裝專利申請量逐年增加，

使用最多的專利語言包括中文、英文、日文、韓文、德文、俄文和法文。在

私人機構/公司的申請方面，日本東麗工業株式會社申請了 119 項紡織品和時

裝專利，在全球排名第一。其中國的東麗（中國）有限公司的研究中心也入

選前 15 名。前 15 家公司中有 5 家來自中國內地，其他公司來自日本、美國

和德國。大多數中國機構都來自學術界，而日本、美國和德國的機構都是商

業公司。 

                                                             
16 https://www.cas.org/products/scifinder [27-04-2018] 

https://www.cas.org/products/scifinder
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2.  時裝業的全球科技趨勢 
 

通過對當前技術和行業創新的深入研究，本文對全球紡織服裝行業的四項新

技術趨勢進行了分類，包括： 

1）智慧和高性能材料 

2）先進的數字化製造，價值鏈和商業模式 

3）循環經濟和資源效率 

4）為有吸引力的增長市場提供高附加值的解決方案。 

 

對於每個類別，關鍵技術已在以下各節中提到。 
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2.1  智慧和高性能材料 

 

2.1.1 用於技術應用的高性能纖維和紡織材料 

由聚合物、碳、玻璃或金屬製成的特種纖維專為特定用途而設計，能夠在諸

如熱、電、磁或機械等環境條件下作出反應。高性能纖維是幾十年前發明的，

通常用於航空航太、國防、建築或防護的利基產品。除了專注於服裝應用外，

全球對技術紡織品的興趣日益濃厚，各行各業繼續對開發功能性和智慧紡織

品表現出興趣。 

 

採用不同的生產方法，碳纖維在柔韌性、導電性、耐熱性和耐化學性方面各

不相同。碳纖維增強聚合物已廣泛用於航空航太、汽車、運動器材和醫療器

械。對於時裝業，碳絲紗線、織物可用於保護性或溫度控制的衣服。在未來

幾年，進一步的研究將側重於提高生產力和降低成本，以及 2D 板材和 3D 組

件中的功能性複合材料17。 

 

目前，有許多類型的高性能合成聚合物纖維被廣泛應用於不同的工業中。主

要用於非織造布的聚丙烯纖維顯示出對化學品、黴菌、昆蟲、汗漬、腐爛、

汙漬和污垢的高耐受性，非常輕，並且具有良好的可洗性和快乾性。芳綸纖

維是高性能纖維繫列中最具代表性的商品之一，因其高韌性、高模量、良好

的耐熱性和阻燃性可用於防火服和防彈背心以及許多其它工業強化應用。尼

龍或聚醯胺是另一種重要的紡織品人造聚合物，因為它具有剛度、韌性、潤

滑性、耐溫性、耐疲勞和耐磨性。尼龍長絲可用於高模量 —— 高韌度纖維、

阻燃纖維、耐化學性纖維和導電纖維。尼龍-6 和尼龍-66 是最常用的技術纖維

聚醯胺。 

                                                             
17 http://www.fibersource.com/fiber-products/high-performance-fibers/ [3-06-2018] 

http://www.fibersource.com/fiber-products/high-performance-fibers/
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直徑小於 1μm 的納米纖維近年來引起了很多關注，因為其具有獨特的性能，

材料的功能性帶來了各種新穎的特性和應用。在許多製備技術中，靜電紡絲

與其他製備技術的區別在於其廣泛的材料應用、控制納米纖維直徑的能力、

形態和纖維結構、易於添加物質和雙組分構型的可能性、多孔結構和納米管。

靜電紡絲納米纖維已被用於生物醫學、能源和電子、環保、功能性紡織品領

域的創新應用；詳情如下： 

- 功能性面料 

透氣快乾面料是所有功能性面料中最受歡迎的面料。它通常具有將汗液

從皮膚轉移到織物表面的特性，具有吸熱反應、快乾和良好的透氣性。

Coolmax 織物的核心技術如下圖所示18：  

 

使用天然低溫礦物質，冷卻織物旨在減緩織物溫度上升的速度。遠紅外

線纖維可作為隔熱層用於保溫，其中陶瓷內置於纖維內部，促使體內熱

量吸收和遠紅外線釋放19。 

 

 

                                                             
18

 https://coolmax.com/en/About-the-COOLMAX-Brand/The-COOLMAX-brand [14-09-2018] 
19 http://textilecentre.blogspot.com/2014/04/far-infrared-rays-reflecting-fabrics.html [14-09-2018] 

https://coolmax.com/en/About-the-COOLMAX-Brand/The-COOLMAX-brand
http://textilecentre.blogspot.com/2014/04/far-infrared-rays-reflecting-fabrics.html
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- 生物醫學應用 

據報導，由靜電紡絲納米纖維製成的組織工程支架類比天然細胞外基質，

從而可以將功能性化合物，如藥物，包封到納米纖維中。可生物降解的

合成聚合物如聚己內酯（PCL）、聚乳酸（PLA）或天然衍生的材料，包

括但不限於膠原，殼聚糖和纖維素，已被選用以製備支架。靜電紡絲納

米纖維也可以用於藥物的控制輸送。 

-   能源和電子應用 

針對超級電容器、電池、感測器、太陽能電池等電紡納米纖維的可能性

已有深入的研究。 

-   環保應用 

靜電紡絲納米纖維可用於過濾和油/水分離。 

 

2.1.2 技術應用的新結構 

在過去的 50 年中，已經深入研究了使用 3D 纖維結構增強的先進聚合物複合

材料的相應應用。用於複合材料的纖維的製造可以通過各種技術和工藝來實

現。編織是最通用和最有效的過程之一。整個模擬過程的自動化程度更高，

將會是未來趨勢。通過編織，3D 紡織複合材料可以生產成近網狀並組成多層

織物。20目前的研究興趣是在生產過程中增加纖維體積含量和機械性能。特別

設計的針織工藝被視為最適合製造具有定制特性的複合材料的紡織工藝。目

前，紡織工業採用 3D 列印技術來生產一些複雜的結構，否則將無法製造。 

 
                                                             
20 https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/RJTA-06-2017-0034 [06-06-2018] 

https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/RJTA-06-2017-0034
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2.1.3 多功能紡織品表面和相關加工技術 

以各種各樣的方式處理纖維和紡織品的多功能可能性的研究趨勢正在急劇增

加。在纖維層面上，在纖維和長絲生產中使用不同的添加劑和修整劑可以具

有不同的性質，而與所使用的基礎纖維無關。不同聚合物的組合也可以產生

多組分纖維或長絲。就通過纖維和長絲製造的紗線或織物而言，可以通過材

料精加工或附加材料層實現不同的功能21。 

 

 

在一些高附加值行業，例如防護服、運動服、保健產品和工業技術用途，多

功能紡織品的需求量很大。通過使用層壓技術和薄膜，織物可以具有防水、

防風或防曬等性能。 

 

  

                                                             
21

 Samaha, M. A., & Gad-el-Hak, M. (2014). Polymeric Slippery Coatings: Nature and 
Applications. Polymers, 6(5), 1266-1311.  
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2.1.4 用於智慧結構、功能性內飾或智慧可穿戴系統的電子紡織品 

由於對具有傳感、驅動、通信和計算功能的纖維或紡織複合材料的研究，越

來越多人嘗試製造帶有附加或內置電子功能的電子紡織品。電子紡織系統的

可能性包括但不限於柔性電路、連接電腦、感測器、射頻識別標籤、能量記

憶體和其他裝置，這些都是個人健身、公共安全、生物醫學和醫療保健以及

軍事的潛在應用。 

電子紡織品或智慧紡織品的應用分為附件、連接和集成層面22。 

在附接層面，非織物功能裝置會被附接到衣物上，例如可保護工人防止中暑

的降溫背心23，以及可播放音樂的外套。 

 

 

在連接層面，該類產品將功能元件和紡織品互連。以下圖片顯示了帶有可縫合

電路的發光衣服和李維斯的通勤卡車夾克（Levi's Commuter Trucker Jacket）24，

可通過在袖口上輕掃或輕敲織物實現智慧手機控制。 

                                                             
22

 DIAS, T., 2015. Electronic textiles: smart fabrics and wearable technology. Woodhead Publishing 
series in textiles .Cambridge: Woodhead Publishing.  
23 https://www.polyu.edu.hk/ife/corp/en/publications/tech_front.php?tfid=7774 [14-09-2018] 
24

https://www.theverge.com/2017/9/25/16354712/google-project-jacquard-levis-commuter-
trucker-jacket-price-release-date [14-09-2018] 

https://www.polyu.edu.hk/ife/corp/en/publications/tech_front.php?tfid=7774
https://www.theverge.com/2017/9/25/16354712/google-project-jacquard-levis-commuter-trucker-jacket-price-release-date
https://www.theverge.com/2017/9/25/16354712/google-project-jacquard-levis-commuter-trucker-jacket-price-release-date


 

 

 

 

 

 

研
究

報
告

 

 

23 

 

 

在整合層面，特定功能被整合到紡織品結構中。例如，圖中左側所示的自充

電動力紡織方案將超級電容器（SC）紗線作為儲能織物、摩擦納米發電機

（TENG）布料作為能量採集織物，以及可穿戴電子設備如按鈕感測器。右圖

顯示了用石墨烯和碳納米管儲存電量的織物狀材料的研究成果25。  

  

 

 

  

                                                             
25

https://www.extremetech.com/extreme/207438-knitted-supercapacitors-could-store-power-in-
your-pants [14-09-2018] 

https://www.extremetech.com/extreme/207438-knitted-supercapacitors-could-store-power-in-your-pants
https://www.extremetech.com/extreme/207438-knitted-supercapacitors-could-store-power-in-your-pants
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2.2  先進的數位化製造、價值鏈和商業模式 
 

2.2.1 複雜紡織和複合結構的新製造技術 

 

隨著新製造技術的發展，時裝業已開始採用先進的機電一體化和機器人技術，

以實現複雜紡織複合結構和整個產品的高效生產。 

 

在可穿戴設備方面，從原材料採集到製線、梭織、針織、染色、印花和修整，

已逐步實現自動化。據報導26，機器人 3D 針織機可以定制服裝和鞋子，有些

甚至成功地為任意 3D 形狀生成了複雜的圖案。目前，專注的縫紉活仍然掌

握在技術工人手中。然而，在該領域進行了積極而深入的研究。例如，位於

美國的技術初創公司 Software Automation 創建了 Sewbot，以實現服裝縫紉。

由於織物鬆軟且易碎，Sewbot 依靠高速相機精確定位針位並相應調整縫紉衣

料。天元是一家中國服裝公司，每年為 Adidas、Reebok 和 Armani 等品牌生產

約 1000 萬件休閒和運動服裝，最近在美國阿肯色州投資 2000 萬美元興建了

一個擁有 21 條 Sewbot 生產線的工廠。 

 

 

自動化也在幫助一些發達國家恢復製造業。自動化機器人技術已成為近 5 年

來美國紡織業投資最多的領域之一，其技術紡織品的生產逐年穩步增長。外

                                                             
26 https://www.cmu.edu/news/stories/archives/2018/march/3d-knitting.html [14-06-2018] 
https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-08-30/china-snaps-up-america-s-cheap-robot-
labor [04-09-2018] 

https://www.cmu.edu/news/stories/archives/2018/march/3d-knitting.html
https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-08-30/china-snaps-up-america-s-cheap-robot-labor
https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-08-30/china-snaps-up-america-s-cheap-robot-labor
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資紡織公司已經宣佈在美國東南部投資，主要得益於製造業自動化的進步、

能源供應、政策變化以及快速進入市場的優勢。 

 

2.2.2 生產過程和工廠的數位化和靈活化 

最近的技術發展，特別是隨著第四次工業革命的到來，正迅速讓時裝業採用

數位化和每個生產環節互連成為現實。 

 

數位生產完美契合了今天的時裝業，將傳統的每年兩季的模式轉變為需要更

快周轉的個性化時尚的多個迷你季。從時裝、高級時裝和運動服到軟標牌和

家用紡織品，數位印刷已被用於製造各種不同的產品。有了數位印刷，生產

環節變得更加自動化，時裝設計師可以不受拘束地自由設計，客戶可以訂購

如照片般逼真的服務。同時，它在實際印刷過程中節省了水和能源消耗。 

 

2.2.3 基於纖維和紡織品的材料和產品的虛擬建模和設計 

幾十年來，虛擬建模和設計中的技術進步已廣泛應用於高端製造。這項技術

開始進入紡織和時裝業，尤其是知名品牌，已將其用於產品設計、開發和取

樣/原型製作。 

 

3D 虛擬建模技術有效地縮短了產品開發過程，並使客戶和服務供應商之間能

夠立即進行通信。該技術還可以為開發不同尺寸的實體原型和使用不同織物

節省時間和金錢。如果使用雲服務，則可以在工作組內共用電子建模模式以

進行編輯和通信，從而形成沒有位置和時間限制的全球價值鏈。這項技術也

是個性化時尚的有用工具。一些知名品牌，包括 Under Armour，Coach，
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Victoria's Secret，Hugo Boss，Nike，Abercrombie＆Fitch 等已經進入該市場。目

前，CLO，OPTITEX 和 BROWZWEAR 是該領域更常用的軟體。 

     

紡織品虛擬化的進一步應用是用於功能性紡織品，例如運動服、醫療和保健

設備、航空和軍用服裝。模擬的進步可以適應材料性能並在選定溫度和濕度

環境下的各種功能。在產品開發方面，已對複雜的、功能性和智慧紡織品的

實際建模進行了深入的研究。 

 

2.2.4 新的數位元化商業模式 

在傳統的大規模分銷時期，消費者購買的東西是由時裝設計師、批發商、採

購代理商和零售商在幾個月前決定的。然而，數字時代徹底改變了今天的時

裝業。新一代顧客變得更加精緻，並緊跟最新的時尚潮流。電子商務和社交

媒體使得最受歡迎的產品幾乎在產品上市的第二天就出現在家門口。此外，

顧客對個性化產品和服務越來越感興趣
27
。 

 

在這種情況下，為敏捷供應鏈、個性化預測和新顧客互動服務的新技術和商

業模式可能在不久的將來成為「規範」。 

 

2.3  循環經濟和資源效率 
 

2.3.1 新型靈活的工藝技術可節省水、能源和化學品 

時裝業一直被公認為資源消耗和污染行業之首。由於自然資源的枯竭和嚴格

的環境保護立法，在清潔生產的新技術和新工藝方面已進行了深入的研究。 

                                                             
27 https://financesonline.com/understanding-rise-personalized-products-ecommerce/ [09-06-2018] 

https://financesonline.com/understanding-rise-personalized-products-ecommerce/
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該行業的各個部門已經進行了一些改進，以減少水、能源和化學品的消耗。

例如，更好的原料使用系統、生產工藝升級、能源排放優化處理、廢水處理

回收、新型染色工藝、印刷和表面加工技術以及消除危險化學品。此外，已

發明創新的技術取代傳統工藝或技術，如無水染色、數位印刷、無縫製造和

3D 複合材料生產。 

 

2.3.2 支援循環經濟理念的高科技紡織品回收 

循環經濟的概念——從搖籃到搖籃，已被時裝業廣泛推薦。人們一直在研究

調查不同的技術和行動，旨在使供應鏈循環運作。除了產品再利用的消費者

教育之外，該行業還在尋求工業規模的解決方案來回收生產過程中產生的廢

料。例如，重複使用衣物廢料來生產地毯、將衣服升級改造為紡織品複合材

料或紗線等等。   然而，在全球範圍內實現真正有效回收使用後的紡織品之

前，仍存在許多障礙。 

 

2.3.3 可持續的替代品 

為了減少基於化石燃料的紡織品加工和產品，人們已經努力尋找可行的可持

續替代纖維。天然纖維如亞麻、大麻和羊毛由於具有可再生的特性而被推薦

使用，但一些天然纖維如棉花由於使用了大量的水和殺蟲劑而受到了批評。

大麻是最古老且最受歡迎的紡織作物之一，以其高產而不使用危險化學品、

殺蟲劑和化肥而聞名。大麻具有抗拉強度和耐用性，以及透氣性和抗紫外線

等其他功能。它被廣泛應用於工業紡織品，尤其是在北美地區，以及一些時

尚品牌的環保產品系列，如 Stella McCartney 和 Calvin Klein。 
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此外，基於生物及基於森林的人造纖維在減少化學品使用、更好的回收利用

和生物降解方面也被深入研究。 

 

通過採用先進技術，可持續替代品不僅有益於環境，而且還具有高效的功能。

例如，在 2018 年的 FIFA 世界盃中，32 支球隊球衣中至少有 15 支採用臺灣的

創新面料，該創新面料採用無縫針織技術由再生 PET 瓶生產而成。據稱由這

種織物製成的球衣具有透氣性、防潮性和汗水調節性28。 

 

 

 

  

                                                             
28 https://www.taiwannews.com.tw/en/news/3476997 [14-09-2018] 

https://www.taiwannews.com.tw/en/news/3476997
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2.4  為有吸引力的增長市場提供高附加值的解決方案 

  

2.4.1 基於紡織品的功能性和智慧產品，用於工作、健康、運動和個人防護 

隨著科學技術的進步，除了日常的普通服裝產品外，紡織品的使用還被廣泛

研究，旨在為工作、健康、體育和個人防護提供更高附加值的解決方案。由

於許多發達國家的社會老齡化、世界各地越來越多的體育運動愛好者，以及

對危險工作環境的安全意識日益提高，開發基於紡織品的智慧和功能性產品

以滿足這些新興市場需求具有巨大的潛力。下面介紹不同技術在該領域的幾

個代表性應用。 

 

2.4.1.1 相變材料應用 

「相變」是指物理狀態的轉換——從固相轉變為液相的過程，反之亦然29。為

了給宇航員提供熱保護，相變材料（PCM）微膠囊進入紡織結構技術是在 20

世紀 80 年代早期根據 NASA 一項研究計畫開發的30。使用 PCM，智慧纖維和

紡織品可以具有自動適應特性，例如熱能儲存和冷卻過程的能量釋放
31
。 

 

     

                                                             
29

 Mondal, S., Phase change materials for smart textiles – An overview. Applied Thermal 
Engineering, 2008. 28(11–12): p. 1536-1550.   
30 Nelson, G., Microencapsulation in textile finishing. Review of Progress in Coloration & Related 
Topics, 2008. 31(1): p. 57-64. 
31 Weder M., Scale of change, Textile Month, 2001. October: 37–38. 
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此外，PCM 還被應用於運動32、個人防護33和家用紡織品34的熱保護35和調節，

如下圖所示。 

 

 

2.4.1.2 導電聚合物材料應用    

具有導電性通常是許多智慧紡織品的先決條件，其對抗靜電應用、傳感、數

據傳輸、監測、腐蝕保護和電磁幹擾遮罩具有較高的要求。 

 

在電磁因素遮罩方面，已採用金屬塗覆或導電聚合物塗覆的紡織品以進行表

面反射和吸附36。這種材料可以在軍事上用作偽裝產品，可以在工業上用來遮

                                                             
32 http://news.xinhuanet.com/english/photo/2015-01/02/c_133892902.htm [14-06-2018] 
33http://www.everychina.com/p-z52ed6f7-102417978-fire-department-nomex-fr-firefighter-
uniform-flame-retardant-coveralls-with-nomex-iiia.html [14-06-2018] 
34

 http://www.outlast.com/en/applications/ [14-06-2018] 
35

 Zhu, F., Feng, Q., Liu, R., Yu, B., & Zhou, Y. (2015). Enhancing the thermal protective performance 
of firefighters’ protective fabrics by incorporating phase change materials. Fibers and Textiles in 
Eastern Europe, 23(2), 68-73. 
36

 Kim, M.S., et al. (2002), PET fabric/polypyrrole composite with high electrical conductivity for 
EMI shielding, Synthetic Metals, 126(2–3): 233–239. 

http://news.xinhuanet.com/english/photo/2015-01/02/c_133892902.htm
http://www.everychina.com/p-z52ed6f7-102417978-fire-department-nomex-fr-firefighter-uniform-flame-retardant-coveralls-with-nomex-iiia.html
http://www.everychina.com/p-z52ed6f7-102417978-fire-department-nomex-fr-firefighter-uniform-flame-retardant-coveralls-with-nomex-iiia.html
http://www.outlast.com/en/applications/
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罩電磁幹擾（EMI）和微波37，亦可阻擋來自電子設備的電磁波以保護個人健

康38 39。 

 

基於紡織品的傳感器已成為功能性和智慧紡織產品最發達的領域之一。這些

傳感器具有不同的功能。例如，拉伸傳感器可以感知和監測身體參數，包括

心率、呼吸、運動和血壓。電化學傳感器增強了傳統的物理測量。已經在各

個領域實現了應用40 41 42。 

 

                                                             
37

 http://www.swiss-shield.ch/Products.45.0.html?&L=1 [16-06-2018] 
38 Kuhn, h.h. (1997), Adsorption at the liquid/solid interface: conductive textiles based on 
polypyrrole, Textile Chemist and Colorist, 29(12): 17–21. 
39 http://www.vesttechinc.com/AboutContact.aspx#about [16-06-2018] 
40 Pacelli, M.; Loriga, G.; Taccini, N.; Paradiso, R. Sensing Fabrics for Monitoring Physiological and 
Biomechanical Variables: E-textile solutions. Proceedings of the 3rd IEEE-EMBS International 
Summer School and Symposium on Medical Devices and Biosensors MIT, Boston, MA, USA, 4–6 
September 2006. 
41 Stoppa, M., & Chiolerio, A. (2014). Wearable electronics and smart textiles: a critical review. 
Sensors (Basel), 14(7), 11957-11992. 
42

 Windmiller, J. R., & Wang, J. (2013). Wearable electrochemical sensors and biosensors: a 
review. Electroanalysis, 25(1), 29-46. 

http://www.swiss-shield.ch/Products.45.0.html?&L=1
http://www.vesttechinc.com/AboutContact.aspx#about
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還有功能性和智慧紡織品的其他技術和材料的研究，包括但不限於用於醫療

服裝和壓力運動服的形狀記憶聚合物、用於藥物釋放醫療設備的可生物降解

材料，以及用於醫療保健、體育和娛樂的能量收集和便攜式電源系統。 

 

2.4.2 個性化時裝 

由於數位化和技術的進步，個性化不再是奢侈品時尚的 VIP 服務。如今，個

性化產品可以簡單地在網上或實體店創建，有大品牌、中小型品牌，甚至是

初創企業。例如，Burberry 提供印有字母組合的特別設計，包括圍巾、手袋

和皮革配件；購物者也可以在短時間內在 Tommy Hilfiger 商店定製商品。其

他一些品牌甚至為他們的產品提供全套個性化服務，從面料、顏色、圖案、

設計到個人尺寸。同時，一項新業務利用了這一增長趨勢，提供個人風格服

務和訂閱箱。例如，Stitch Fix 成立於 2011 年，它使用演算法技術和數據科學

向訂閱客戶發送個性化服裝，以滿足他們的品味、需求和生活方式。此外，

體尺測量也已成為個性化時裝的重要領域，其中包括但不限於 AI、3D 掃描

儀、演算法和視覺數據採集的啟動技術正在快速發展。 
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3. 全球可持續發展的時尚趨勢 
 

近年來在時尚的可持續性方面發表了大量文章。越來越多的公司加入了可持

續發展時尚運動。從 Patagonia 和 H＆M 到 Kering Group 和 ASOS 等領先公司

已經在從回收到再生的整個生產週期中推出了開創性的舉措。據報導
43
，64

家國際時裝公司（共有 142 個品牌）簽署了 2020 年循環時尚系統承諾，並在

2017 年哥本哈根時尚峰會上設定了 143 項可持續發展目標——這是世界上最

重要的可持續發展時尚活動之一。  

 

這種不斷增長的可持續發展趨勢背後的主要推動力是人們意識到消費者的思

想和行為的變化，特別是千禧一代和 Z 世代。據報導44全球 66％的千禧一代

願意為具有高度可持續性的品牌支付更高的價格。在可持續性參與方面，一

些行業先行者的成功經驗正在創造一個差異化領域。這些品牌通過找到可持

續發展的方式並在整個產品生命週期中與客戶合作來實現自己的價值價值，

從而加速他們向循環系統的轉變，並獲得忠誠的客戶群和良好的聲譽。 

 

關於時裝業對環境影響的討論已經存在了幾十年，遠遠早於主要工業參與者

採取的可持續發展行動。在下一節中，下面列出的問題將成為討論的焦點： 

-  當今時裝業面臨什麼樣的環境問題？ 

-  主要時尚品牌做了什麼？ 

-  他們對可持續發展期望達到什麼目標？ 

-  該行業可以採取何種可持續的商業舉措？ 

     

                                                             
43 http://www.globalfashionagenda.com/commitment/ [25-07-2018] 
44

https://www.nielsen.com/ma/en/insights/news/2015/green-generation-millennials-say-
sustainability-is-a-shopping-priority.print.html [25-07-2018] 

http://www.globalfashionagenda.com/commitment/
https://www.nielsen.com/ma/en/insights/news/2015/green-generation-millennials-say-sustainability-is-a-shopping-priority.print.html
https://www.nielsen.com/ma/en/insights/news/2015/green-generation-millennials-say-sustainability-is-a-shopping-priority.print.html
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3.1  環境影響 

 

作為全球最大的消費產業之一，時裝業在 2016 年擁有 1.5 萬億歐元的市場，

其價值鏈上有超過 3 億人45。麥肯錫全球時尚指數（McKinsey Global Fashion 

Index）預測 2016 年至 2018 年間銷售增長將近兩倍。同時，該行業一直被列

為全球第二大污染行業。這個稱謂常引起爭論，但時裝業確實對我們的地球

有嚴重的環境影響。下圖說明瞭一些引人注目的事實。 

 

棉花是該行業中最常見的原料，據報導，棉花佔全球所用殺蟲劑用量的 25％，

並且在佔地和重水消耗方面也被認為是聲名狼藉46。紡織品的生產和加工也會

造成很多環境問題。在精加工和染色過程中使用的大量水和排出的一些廢水

是有毒的並且難以回收。能源消耗和氣體排放也引起公眾的關注。例如，生

產 1 公斤尼龍總共要消耗 342 兆焦耳的能量47；生產 1 噸滌綸要釋放 9.52 千克

二氧化碳48。此外，還有許多其他的生態批評集中在每件時裝的製作上。  

                                                             
45https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Retail/Our%20Insights/The%20state%
20of%20fashion/The-state-of-fashion-2017-McK-BoF-report.ashx [24-07-2018] 
46

 https://ejfoundation.org/resources/downloads/the_deadly_chemicals_in_cotton.pdf [24-07-
2018] 
47 https://oecotextiles.wordpress.com/2009/06/16/what-is-the-energy-profile-of-the-textile-
industry/ [24-07-2018] 
48 https://oecotextiles.wordpress.com/category/co2-emissions-in-textile-industry/ [24-07-2018] 

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Retail/Our%20Insights/The%20state%20of%20fashion/The-state-of-fashion-2017-McK-BoF-report.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Retail/Our%20Insights/The%20state%20of%20fashion/The-state-of-fashion-2017-McK-BoF-report.ashx
https://ejfoundation.org/resources/downloads/the_deadly_chemicals_in_cotton.pdf
https://oecotextiles.wordpress.com/2009/06/16/what-is-the-energy-profile-of-the-textile-industry/
https://oecotextiles.wordpress.com/2009/06/16/what-is-the-energy-profile-of-the-textile-industry/
https://oecotextiles.wordpress.com/category/co2-emissions-in-textile-industry/
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此外，雖然服裝產品的消費量逐年快速增長，但布料的平均壽命卻從 6.8 年

（T 恤）49降至 1 至 3 年左右50。由於來自實體店和數字商店的眾多品牌有無

數選擇，人們通常會購買更多，每件商品的使用壽命都會縮短。可持續時尚

的先驅將這種現象歸咎於近十年來非常流行的快速和超快時尚模式。 

然而，潛在的結果是產品往往質量較低，在可持續性方面必須注意過度生產

和消費，特別是廢物的產生。僅在美國，每年就會產生超過 1500 萬噸的廢舊

衣物，而這尚未計算那些未穿過的廢棄衣服51。另據報導52，高達 85％的廢棄

衣服被送往垃圾填埋場或焚燒。雖然已經有不同的循環時尚計劃正在進行，

但收集的廢棄衣物估計只有 15％被重複使用或回收。許多時裝業人士認為情

況非常嚴峻，因為該行業特別複雜，涉及成千上萬的參與者、規則、標準和

統計數據，要得出丟棄和回收的衣物的確切數量非常困難。 

 

認真考慮時裝業的可持續性問題並對該行業老化的供應鏈進行全面改革刻不

容緩。  

 

3.2  可持續的時尚先驅者 

 

在 2017 年哥本哈根時尚峰會上，「全球時尚議程」組織首次呼籲時尚品牌和

零售商在下半年發布他們對循環模式的承諾。之後，已有 20 多家公司為其可

持續發展計劃採取了行動。其中一些多年甚至數十年來一直是可持續的時尚

先驅者。從大品牌、奢侈品集團到中小型可持續品牌的案例將在以下部分介

紹。 

 

                                                             
49

 Langley, E., Durkacz, S., and Tanase, S. (2013). Clothing longevity and measuring active use, 
WRAP.  
50 Beton, A., et.al. (2014). Environmental improvement potential of textiles. European Commission. 
51 https://www.thebalancesmb.com/textile-recycling-facts-and-figures-2878122 [24-07-2018] 
52

https://www.theguardian.com/fashion/2017/jul/29/fashion-must-fight-scourge-dumped-
clothing-landfill [22-07-2018] 

https://www.thebalancesmb.com/textile-recycling-facts-and-figures-2878122
https://www.theguardian.com/fashion/2017/jul/29/fashion-must-fight-scourge-dumped-clothing-landfill
https://www.theguardian.com/fashion/2017/jul/29/fashion-must-fight-scourge-dumped-clothing-landfill


 

 

 

 

 

 

研
究

報
告

 

 

36 

3.2.1 大品牌和奢侈品集團 

 

 

Patagonia 是美國戶外運動服裝的品牌，已被公認為致力於環保方面最傑出的

先驅之一。該公司鼓勵使用環保纖維，包括大麻、有機棉，100％回收和創新

技術，以減少對環境的不必要的傷害53。此外，Patagonia 發起了各種可持續的

方式來確定其差異化。「Worn Wear」是一個保持材料持續使用的特殊中心，

其鼓勵客戶分享有關他們自己的時裝產品的故事，通過修補和重複使用來使

                                                             
53 https://www.patagonia.com/recycling.html [22-07-2018] 

https://www.patagonia.com/recycling.html
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他們的舊衣物能使用更長的時間，並在無法修補時進行回收。這個備受關注

的計劃不僅僅是向消費者傳授良心消費的概念，而且逐漸培養忠誠和高度參

與的客戶群，也為行業提供了一個循環供應鏈模型的良好榜樣。「足跡編年

史」（Footprint Chronicles）是 Patagonia 的另一項倡議，旨在確保其供應鏈在

安全、公平、人道和法律條件下運作，而「行動工廠」（Action Works）則旨

在與社區接觸並支持各項活動，以幫助解決各種環境危機。Patagonia 的創始

人甚至共同建立了「為地球貢獻百分之一」（One Percent for the Planet）的倡

議——該組織旨在鼓勵企業將 1％的銷售額或 10％的利潤捐贈給環保團體。  

 

H＆M 是領先的快時尚公司之一，近年來一直積極參與可持續時尚運動。今

年早些時候，H＆M 集團發布了 2017 年可持續發展報告，詳細說明瞭其重要

進展和堅定承諾，致力於將這一變革引向循環和可再生的時裝業，同時成為

一家公平公正的公司。該報告概述了一項雄心勃勃的計劃，即到 2030 年使用

100％可回收和可持續來源的材料。Conscious Exclusive 是一個最具可持續性的

H＆M 產品系列，已推出數年，提供由可持續材料製成的道德時尚產品。例

如，再生銀和 ECONYL——由漁網和尼龍廢料生成的原材料專門用於 2018 年

的系列。該公司還迅速開發了再利用和再循環計劃——2017 年，他們的商店

共收集了 17,771 噸衣服 54。在香港，H＆M 與香港紡織及成衣研發中心

（HKRITA）合作開發新技術，將舊衣服升級為新衣服，並於今年 9 月已在香

港開展試點工作。對於生產過程，該集團承諾減少水消耗和氣體排放，並將

為未來的無毒操作設定新的願景。為確保安全和公平的工作實踐，它要求所

有業務合作夥伴簽署可持續發展承諾和道德規範。     

 

總部位於英國的線上超時尚公司 ASOS 開始在可持續時尚運動中發揮主導作

用。作為哥本哈根時尚峰會可持續服裝行動計劃 2020 年承諾和循環時尚系統

                                                             
54

 https://about.hm.com/en/about-us/in-focus/sustainability-at-the-centre--
rewearreuserecycle.html [22-07-2018]  

https://about.hm.com/en/about-us/in-focus/sustainability-at-the-centre--rewearreuserecycle.html
https://about.hm.com/en/about-us/in-focus/sustainability-at-the-centre--rewearreuserecycle.html
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承諾的簽署者，ASOS 制定了一系列關於碳、水和廢物足跡減少和循環建立

的目標。在 asos.com 網站上，策劃的目的地 Eco Edit 銷售由製造商和品牌製

造的產品，這些產品符合嚴格的可持續商業慣例，這些產品的收入被指定用

於支持可持續時尚的相關領域。該公司還推出可持續採購計劃，以實現原材

料的可追溯性，降低環境影響，投資工藝並吸引客戶參與可持續發展。ASOS

在其所有產品線中實施動物福利政策。作為一家線上公司，它還致力於管理

包裝廢棄物和運輸效率。據報導，該公司每年採購超過 4000 萬個塑膠郵袋和

500 萬個郵寄紙皮箱。為了減少運輸足跡，ASOS 改變了包裹包裝，每週減少

14 到 20 輛卡車55。     

 

Adidas 是一家全球性的運動服裝和鞋類公司，擁有近 30 年的可持續發展歷史，

特別是在供應鏈管理方面。它制定了可持續發展路線圖，將公司的可持續發

展工作轉化為切實的目標，並確定從清潔生產到滿足人們需求的戰略重點。 

Adidas 建立了創新團隊，專注於材料和製造工藝創新，例如，使用油基塑膠

來減少碳排放、採用無水染色來節約水、化學品和能源。該公司還採購了更

多可持續材料，如再生聚酯/橡膠、有機棉和天絲（TENCEL）。他們的製造

供應商致力於將大部分運營廢物回收再生產。自 2015 年以來，Adidas 與

「Parley for the Oceans」合作支持海洋保護。除了為活動提供資金支援外，

Adidas 還推出 Parley Ocean Plastic，這是一系列由從偏遠的海岸線、海灘和沿

海社區收集的回收塑膠廢物生成的生態創新材料。Adidas 多年來一直在開展

化學品管理計劃，以系統地監督產品安全、環境審核、化學品投入、披露和

合作。為了形成一個循環系統，該公司在加拿大、巴西、紐約、洛杉磯、巴

黎和倫敦等試點城市推出了回收計劃，收集任何品牌的衣服和鞋子，提高消

費者的意識，並將廢棄的產品重複使用或回收56。 

                                                             
55https://www.asosplc.com/~/media/Files/A/Asos-V2/documents/corporate-
responsiblity/reporting-and-policies/asos-ghg-report-2016-17.pdf [24-07-2018] 
56

 https://www.adidas-group.com/en/sustainability/managing-sustainability/general-approach/ 
[25-07-2018] 

https://www.asosplc.com/~/media/Files/A/Asos-V2/documents/corporate-responsiblity/reporting-and-policies/asos-ghg-report-2016-17.pdf
https://www.asosplc.com/~/media/Files/A/Asos-V2/documents/corporate-responsiblity/reporting-and-policies/asos-ghg-report-2016-17.pdf
https://www.adidas-group.com/en/sustainability/managing-sustainability/general-approach/
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作為全球時尚議程的創始合作夥伴，法國奢侈品集團 Kering 及其時尚品牌多

年來一直引領著可持續的奢侈時尚潮流。該集團開發了名為「環境盈虧」

（Environmental Profit & Loss）的創新工具，以衡量為環境而產生的成本與效

益，從而在整個供應鏈中製定更可持續的業務決策。該方法現已開放給其他

公司。2013 年，Kering 在義大利北部成立了「材料創新實驗室」，以確定符

合奢侈品標準的可持續原材料，並使集團的品牌將這些材料整合到他們的產

品系列中。它還啟動了由自然資源保護委員會發起的「清潔設計」（Clean by 

Design）項目，以審核集團紡織廠的紡紗、梭織、染色到修整的清潔生產。

集團還與倫敦時裝學院可持續時尚中心合作，建立了一個孵化器，將研究、

教育和商業聯繫起來，加速未來可持續時尚的創新設計。在 2017 年哥本哈根
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時尚峰會召開之前，Kering 發布了其 2025 年可持續發展目標，主要目標是優

先考慮透明度，使用新原材料並清理整個供應鏈。 

 

憑藉集團的可持續戰略和管理，Kering 的時尚品牌在行業內的可持續奢侈時

尚中扮演著重要角色。在 2018 年離開 Kering 之前，絲黛拉·麥卡妮 (Stella 

McCartney)是為集團推廣可持續時尚的最傑出先驅之一。在為綠地毯準備的第

一批時裝中，絲黛拉·麥卡妮在 2014 年倫敦時裝週推出了她的綠地毯挑戰系

列，確保森林零砍伐、道德生產、碳減排、再利用和檔案織物回收。為了取

代皮革，她用創新的生物合成材料做鞋子，用生物塑膠做眼鏡，然後將此擴

展到她的時裝系列。此外，絲黛拉·麥卡妮還創造了一系列手工製作的再生帆

布手提袋，並在非洲最貧困的地區僱傭了超過 10 萬名員工，從印刷到拼接，

實現可持續的生計。 

 

在 Kering 集團內部，PUMA 與其牛仔布合作夥伴 Saitex 合作開展 Re-Cut 項目，

並用測試板牛仔布廢料做鞋類鞋面。從生命週期的開始，牛仔布修整廢料被

送到鞋類週期的終端，這在整個供應鏈中形成生產循環圈樹立了良好的榜樣。

從這個系列中獲得的所有利潤都用於支援越南當地企業在孤兒院提供醫療和

食品。  

 

為了分擔 Kering 集團的可持續發展責任，Gucci 推出了一種創新的用液態木

材製成的太陽鏡模型，這是一種可生物降解的材料，是塑膠的替代品。經過

認證的可回收包裝已用於 Gucci 品牌眼鏡，並指導客戶如何將箱子退回回收

中心。 
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一些領先的公司已經在整個供應鏈中設定了具體的可持續發展目標，從材料、

資源、製造、回收到道德層面等等。下表列出了 Kering、H＆M、ASOS、

Adidas 和 Eileen Fisher 的詳細目標。 

 

 

3.2.2 其他可持續品牌 

「Know the Origin」在可持續發展的時尚方面表現非常出色。該品牌的主要賣

點是其所有產品均採用 100％有機棉製成，並通過了一些公平貿易認證。消

費者可以在網站上跟蹤每個產品的生產歷程，瞭解生產流程和工廠，這也是

獨一無二的。 
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「People Tree」成立於 27 年前，已成為最受認可的可持續時尚品牌之一。它

是第一個在從農場到最終產品的有機棉供應鏈上獲得全球有機紡織品標準認

證的企業。它聲稱，他們的大部分棉花被認證為有機和公平貿易，所有衣服

都使用非危險和無偶氮染料染色。它盡可能在當地採購產品，選擇天然和再

生產品，手工編織織物，並通過海運來運輸產品，以減少對地球的影響。 

 

「Reformation」是一家位於洛杉磯的初創公司，自 2009 年首先推出快閃店銷

售升級改造的復古服裝以來，其可持續發展的精神引起了人們的極大關注。

它旨在為每個人提供方便、性感和可持續的時裝。在很短的時間內，

Reformation 在美國和國際網站上建立了 8 家商店。它購買的滯銷面料和復古

服裝分別佔其服裝系列的 10％和 5％。出於生命週期的原因，它使用纖維素

纖維，如 Tencel、Viscose 和 Refibra。它還開展自己的免費服裝回收計劃

「Recycling」，並通過「RefScale」報告其產品對環境的透明影響。此外，它

在洛杉磯建立了一個可持續的縫紉工廠，擁有約 500 名工人，並以垂直方式

控制工廠廢物、水和化學品以及回收利用。 
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3.3  可持續的商業舉措 

 

基於時裝業可持續發展的成功經驗，本文提出六項可持續發展的商業倡議供

參考，包括 4 個 R——重複使用（Reuse）、回收（Recycle）、減少（Reduce）

和替代（Replace），以在整個供應鏈中形成生產循環圈，促進道德實踐和社

區參與。 

 

 

3.3.1 重複使用（Reuse） 

延長每件服裝產品的使用壽命是降低產品碳足蹟的關鍵方法。時裝設計師可

以在每個產品設計之前設定循環消費計劃；製造商應致力於生產更高質量、

使用壽命更長的產品，零售商應鼓勵有意識的消費和繼續使用二手產品，並

指導顧客將廢棄的衣服和鞋類送到認證的收集點。通過這種方式，可以從產

品生命週期的開始到結束逐步建立更可持續的循環系統。 
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3.3.2 回收（Recycle） 

當服裝產品的壽命結束時，回收是可持續發展的首選，而垃圾填埋和焚燒應

該是最後的選擇，因為它們對環境有負面影響。時尚品牌一直被要求使用更

多可回收材料進行產品開發，並創造有效的方法來回收陳舊的產品，至少做

到自家品牌的回收。要實現循環，就需要一個更加透明的供應鏈，從材料到

製造都有可追溯的來源，以及更加透明的認證標準。 

 

3.3.3 減少（Reduce） 

為減少對環境的影響，建議製造商提高水和能源等資源的使用效率，改進低

碳足跡和氣體排放的技術和工藝，並減少有害物質和加工。清潔生產是時裝

業的重要目標。 

 

3.3.4 取代（Replace） 

為了實現可持續發展的時尚藝術，越來越多的品牌尋求替代材料來取代傳統

但被認為不可持續的材料和改良技術來提高污染處理。例如，絲黛拉·麥卡妮

(Stella McCartney) 的生物合成材料取代了塑膠，Adidas 的無水染色和生物染色

取代了傳統的化學染色工藝。 

 

3.3.5 道德實踐 (Ethical Practices)  

我們強烈建議在整個供應鏈中實行道德規範，以確保在安全、人道、公平和

合法的條件下生產服裝產品。 
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3.3.6 社區參與 (Community Engagement) 

社區參與是許多可持續時尚先驅所採取的共同策略。一些時尚品牌建立組織，

積極引導和加速自身的可持續發展目標；其他一些品牌與慈善機構或生態團

體合作，為更好的社會環境倡議捐款，其中一些甚至參與全球活動，與他們

的顧客一起幫助解決環境危機。 
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4.香港時裝業的前景 
 

4.1 香港時裝業概況 

 

截至 2017 年 3 月，香港時裝業中紡織類共有 446 家製造企業，共有 2,569 名

工人，包括紡紗、梭織、針織及紡織品的染整57。香港紡織品出口在 2016 年

下降 13％後，2017 年前五個月進一步下降 7％。轉口貿易占紡織品出口總額

的 99％以上58。大多數紡織行業專注於供應鏈的高附加值部分，包括零售和

營銷、設計和產品開發以及質量控制，製造幾乎完全依賴於離岸工廠。由於

較高的勞動力成本、嚴格的環境法規以及近期美國在中國內地貿易的不確定

性，越來越多的香港製造商將工廠遷至越南、柬埔寨、緬甸和孟加拉國。 

 

截至 2017 年 3 月，本地時裝業中服裝類是香港第四大製造業雇主，擁有 657

間機構及 4,763 名工人59。香港服裝出口總額在 2016 年下降 15％之後，2017

年前五個月同比下降 10％60。香港的服裝製造商在採購和產品方面具有良好

的能力，出口商對國際和國內的規章制度有很好的瞭解。一些本地製造商已

經建立了自己的品牌並在全球開展零售業務。此外，香港作為亞洲的全球採

購中心，亦吸引國際貿易公司、主要零售商及優質設計師品牌進行採購活動。 

 

  

                                                             
57http://hong-kong-economy-research.hktdc.com/business-news/article/Hong-Kong-Industry-
Profiles/Textiles-Industry-in-Hong-Kong/hkip/en/1/1X000000/1X0040EM.htm [29-08-2018] 
58

 https://www.textiletoday.com.bd/hong-kongs-declining-textile-clothing-business-revitalized/ 
[29-08-2018] 
59https://www.fashionatingworld.com/new1-2/tough-times-for-hong-kong-clothing-sector-with-
global-competition [29-08-2018] 
60

https://www.textiletoday.com.bd/hong-kongs-declining-textile-clothing-business-revitalized/  
[31-08-2018] 

http://hong-kong-economy-research.hktdc.com/business-news/article/Hong-Kong-Industry-Profiles/Textiles-Industry-in-Hong-Kong/hkip/en/1/1X000000/1X0040EM.htm
http://hong-kong-economy-research.hktdc.com/business-news/article/Hong-Kong-Industry-Profiles/Textiles-Industry-in-Hong-Kong/hkip/en/1/1X000000/1X0040EM.htm
https://www.textiletoday.com.bd/hong-kongs-declining-textile-clothing-business-revitalized/
https://www.fashionatingworld.com/new1-2/tough-times-for-hong-kong-clothing-sector-with-global-competition
https://www.fashionatingworld.com/new1-2/tough-times-for-hong-kong-clothing-sector-with-global-competition
https://www.textiletoday.com.bd/hong-kongs-declining-textile-clothing-business-revitalized/
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4.2  香港時裝業的創新 

 

香港服裝產品的研發創新能力已被公認為全球最佳之一。根據 Web of Science 

Core Collection 發布的統計數據61，美國、中國、英國、德國和日本近 20 年來

在紡織和服裝領域排名前五。在科學出版物方面，香港佔中國總數的 10％左

右，從 1999 年到 2018 年發表了 2,023 篇論文，並在 2009 年下降後呈現相對

穩定的增長趨勢。香港理工大學出版最多，是排名第二的香港中文大學的三

倍。 

 

香港出版物的研究領域包括工程、材料科學、計算機科學、化學和物理。 

 

    

                                                             
61

 https://clarivate.com/products/web-of-science/web-science-form/web-science-core-collection/ 
[07-06-2018] 

https://clarivate.com/products/web-of-science/web-science-form/web-science-core-collection/
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在紡織品和服裝的專利申請方面，中國、韓國、美國、日本和德國是 1999 年

至 2018 年的前五大國家，香港在中國內地的申請數量中佔 3％左右。香港理

工大學和香港紡織及成衣研發中心是專利申請的主要貢獻者。  



 

 

 

 

 

 

研
究

報
告

 

 

49 

 

4.3  香港時裝業的電子商務 

 

根據 Euromonitor International 的數據，2016 年香港互聯網零售總銷售額達到

137 億，年增長率為 15％，其中「服裝和鞋類」達 15 億，約佔總銷售額的 11

％。預計到 2021 年，服裝和鞋類的年增長率將達到 4％。與中國內地、美國

和英國等其他地區相比，香港電子商務業務的發展速度並不算令人印象深刻。 

 

過去五年香港本地電子商務發展不溫不火，導致此現象的地方特色包括但不

限於以下幾個方面： 

1. 本地市場相對較小，商戶更願意在較大的市場發展電子商務業務以獲取更

高的利潤； 

2. 香港是一個自由港，當地居民可以輕鬆地從世界各地的不同網上購物平臺

或社交媒體平臺購買產品； 

3. 在香港電子商務業務模式的一個主要障礙是最後的交付。首次送貨上門的

失敗率很高，而且仍然缺乏有效的解決方案來解決倉儲問題； 
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4. 與中國內地和美國相比，香港的電子支付和手機錢包的接受度相對較低。

傳統的支付文化在一定程度上減緩了電子商務的發展速度。 

      

畢馬威會計師事務所和 GS1 對香港網上購物的消費者行為進行了研究。以下

分析了一些重要的數據和資訊。 
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5.  結論 

 

使用 SWOT 分析，我們確定了內部因素（優勢和劣勢）以及外部因素（機遇

和威脅），為香港中小企業時裝業的再工業化製定可能的策略。下表列出了

一項綜合分析。 
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 優勢 (S) 劣勢 (W) 

 

內部因素 

 

 

 

 

外部因素 

 

1. 傳統製造商 
2. 高質素產品 
3. 良好的行業聲譽 
4. 良好的貿易環境 
5. 資金轉賬方便 
6. 採購專業性強  
7. 與廣東和東南亞的製

造基地連接便利 
8. 設計和產品開發專業 
9. 強大的教育資源 
10. 豐富的文化融合 

1. 製造業基礎薄弱 
2. 零散的供應鏈 
3. 土地使用成本高 
4. 勞動力成本高  
5. 技術工人短缺 
6. 創新轉移薄弱 
7. 電子商務文化薄弱 
8. 缺乏政策支持 
9. 缺乏支持性基礎設施  
10. 缺乏協作平臺 
 

機遇 (O) SO 策略 WO 策略 

1. 全球市場擴張 
2. 全球供應鏈 
3. 人口老齡化增加 
4. 個人護理意識增強 
5. 跨學科技術開發 
6. 數字自動化的發展 
7. 電子商務的機遇 
8. 新零售技術的機遇 
9. 環保材料和技術方面

的機遇 

增加內部優勢，抓住外部
機遇 

- 開發高端市場 
- 利用香港的交易環境 
- 升級採購專業性並適

應新的商業模式 
- 為香港的產品開發和

設計開發數字平臺 
- 利用香港在生態產品

方面的良好聲譽 

抓住外部機遇，克服內部
弱點 

- 建立數字供應鏈 
- 利用最新的電子商務和

零售技術 
- 利用自動化 
- 建立創新轉移的公共技

術平臺 
- 介紹新穎的行業發展新

職位 
 

威脅 (T) ST 策略 WT 策略 

1. 不斷變化的貿易政策 
2. 一些製造業國家的政

治環境不穩定 
3. 傳統原材料的價格上

升 
4. 傳統紡織國家的勞動

力成本增加 
5. 行業形像不佳 
6. 傳統實體商業模式的

威脅 
7. 快時尚的主導地位 
8. 嚴格的環境規則和法

規 

利用內部優勢並減少外部
威脅 

- 利用香港的優勢來適
應全球不斷變化的貿
易環境 

- 開發高附加值產品 
- 建立本地採購和產品

開發中心 
- 探索新的商業模式 
- 參與環保市場 

最大限度地減少內部弱點
並面對外部威脅 

- 找出利基市場 
- 發展電子零售業 
- 向香港的新一代重塑行

業形象 
- 鼓勵合作並建立產業集

群 
- 利用行業協會對不同情

況做出快速反應 
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將這一分析結果與時裝業的全球科技趨勢相結合，我們認為香港中小企業最

有希望的策略主要有三個方面，即： a）數字化製造和商業模式，b）循環經

濟和資源效率，以及 c）高附加值解決方案。 

 

 

為了成功實現和完成戰略方向，我們必須採取措施首先理解香港時裝業的技

術要求和相應的改進方法。基於對四個關鍵成功因素的進一步分析，我們起

草了列出此類措施的技術路線圖，四個關鍵成功因素包括：1）每個方向的市

場驅動因素，2）每個方向提供的產品/服務，3）滿足不斷變化的市場需求所

需的技術，以及 4）未來所需的研究和開發工作。分析細節和技術路線圖在

建議報告中列出。 

  

 

  

香港中小企業再工業化
策略主要三個方面 

高附加值
解決方案 

循環經濟和
資源效率 

數字化製
造和商業

模式 
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